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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda surdidrmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlnlugl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori disi ve
sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas arahigindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha Usti bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag
nifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampdUslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢tkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak 6rgilin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glicliik ¢cekilen kadinlar, gengler, uzun sureli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.



Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina goére daha yiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlnand ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkbgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandig 21. ytizyil da
ozellikle teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler,
smirlari asarak tiim tilkeleri ve kurumlari ¢cok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu ytizyilda insan giictinii dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz
etmektedir. Bu gelismeler 1s181nda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda
kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyact dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik
Yonetim” yaklasimi 6n plana ¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan
durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini
belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini
ol¢timleme stirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya ¢ikabilecek
sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim
kurumlarmin Milli Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarmi
gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢alismalarin etkin ve verimli
bir sekilde ytiriitmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasin saglayacak bir yol
haritasi niteligindedir.

flge Milli Egitim Miidiirliigi niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini
kapsayan Stratejik Planinin ilcemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi
gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakami



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum acisindan énemlidir.
Bu faaliyetlerin kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yoénelik etkili araglardan
biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.
Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis
kosullarin kurulus lizerindeki etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklart kurumlarin giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek,
kurumsal faaliyetleri yiiriiterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri
tasarlayarak, yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiliiglindedir. Bu anlamda
0zenle hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur.
Stratejik plan kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda
stratejik plan gelecege yonelik diistinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut
ithtiyacglarin ortaya cikarir, uygun kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin
tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siiregtir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiytik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina
kalite, bagar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirii



Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla
degismis ve basari icin sistemli ve planlh bir ¢alismay1 kagmilmaz kilmistir. Stirekli
degisen ve gelisen ortamlarda cagmn gerekleri ile uyumlu bir egitim oOgretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 0zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniint dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis
ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas: amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi,
Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkéansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlti 6zveriyi gosteren ve
stirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Miudirluigtimiz Strateji Gelistirme Bolimi
calisanlarma tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Isa TEKIN
Okul Midiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve gortismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege ytnelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytrtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo.1 Stratejik Plan Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
. . y Midiur yardimcisi
Isa TEKIN Okul Mudiirt Mustafa KESOGLU
Mustafa KESOGLU Miidiir Yardimeis: | Murat ARSLANBAS | Rehber Ogretmen
Murat ARSLANBAS Rehber Ogretmen | Sevgi DENIZ Ogretmen
e 1 Ogretmen
Davut KATFAR Okul Aile Birligi | 1.\ ¢ ECETEPEN
Baskani
Okul aile birligi Ogretmen
Sibel BILIR yonetim kurulu Engin SAM
tiyesi
Metin ONMAZ Ogretmen
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama is Takvimi

Tarihi
Gelisim

Faaliyet
Alanlari ile
Sunulan
Hizmetler

Mevzuat
Analizi

Paydas
Analizi

Kurum I¢i ve Kurum Disi
Analiz

.PESTLE Analizi

.GZFT Analizi

Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1:0sman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Program

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaglar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir

anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayih Milli Egitim Bakanlhigimin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21
nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarmin yapilmas: istenmistir.
Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama
ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra Bakanhigimiz SGB tarafindan 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve
muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken

hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yaymnladigi O6Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tiim flce Milli Egitim
Miidirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna gore Melikgazi H(;e Milli Egitim Mudurligi, 2024-2028

Stratejik Plan galismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik
plan calismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
almarak ytrtatulmusttir. Calisma takviminde belirlendigi tizere kurumumuzda Ocak
2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Ilge Milli

Egitim Mudiurligii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul
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ve ekip tyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyact
giderilmistir. (Mudurltigtimtizde strateji gelistirme kurulu ekip baskam Giilden
DEMIRTAS 31/07/2023 ile 04/08/2023 tarihleri arasinda Kayseri il Milli Egitim
Midurliigti ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim

saglanmustir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas gortislerinin alinabilmesi i¢in Kayseri 1 Milli Egitim Miudurliigiintin paydas
anketi orneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, Midurlugumiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali
uglu, coktan se¢meli, birden cok segenekli, yonlendirici” tiirde 20sorudan olusan
“Kurumumuzun Stratejik Plan1 i¢ ve2l sorudan olusan dis Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anket sorular1 Mudurlugimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu”
tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmustir. Anketin gecerliligini
ve guvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 843i¢,5567
dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1

degerlendirilmistir.

Tlce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket

sonugclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarmi miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” c¢alismalar1 yapilmstir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve
GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik
Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” boltimtintin hazirlanmasina gegilmis, bu boltiimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Midirltigtimtiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem
icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde

yapilacagina yer verilmistir.
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Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama galismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirttilmustar.

Tablo 2: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin lice Milli Egitim Aralik 2023

Madurligline Gonderilmesi
6 Taslakta Dluzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Kayseri hayirseverlerinden Osman Hilmi Kalpakhioglu katkilariyla
2012 yilinda ortaokul olarak acilmis olup, adim1 Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu
olarak almustir.

Okulumuz 17 derslik 478 6gren 34 personel ile normal egitim seklinde egitim
ogretim hayatina devam etmektedir.

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu Midiirltigti 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil
boyunca uygulanmis, 6ngordiigtimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. 2024
yilinda yirtrlige giren Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu Mudirliiga 2024-2028
Stratejik Plani; stratejik plan hazirllk stireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolumii
egitim ve 6gretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere
ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum
Analizi” bolimi, 11 ve Ilge Milli Egitim Mudurligimiiztin Stratejik Planlari ile
uyumludur. Hedeflerin gercekg¢i, somut ve giincel ifade edilmesi bakimimndan ortaokula
ozgli gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, 11 ve llge stratejik planlari ile
okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boltimii, basliklar itibariyle ayni
olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda bittinliik
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bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, 11, Uc_;e ve Okul/Kurum Stratejik
Planlarmin ozellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak
hazirlanmas: 6nemlidir. Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu Midurlugti Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmus ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Bir egitim ve 6gretim doneminde Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin oran1 %90 iken bu 2023 yilinda %100'e ulasmistir

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
ytizde 3,5 iken bu 2023 yilinda ytizde 1’e cekilmistir.

Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen sanatsal bilimsel kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci orani 2018 yilinda %50 iken 2023 yilinda bu %70 oranina
ulasilmistir.

Cevre bilincinin artirilmasi cercevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi
2018 yilinda 50 iken hedefler tutturularak 2023 yilinda 110 6grenciye ulasmaistir.

Ders dis1 egzersiz calismalarina ve destekleme ve yetistirme kurslarma katilan
ogrenci sayis1 2018 yilinda 200 iken 8 smiflarin disindaki kurslarin agilmamasi sebebiyle
Bu say1 2023 yilinda 63 olarak gerceklesmistir.

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayis1 2018
yilinda 75 iken bu oran 2023 yilinda hedefleri de asarak 180 6grenciye ulasmustur.

Ogrenci bagina okunan DEVAMSIZLIK sayist 2018 yilinda 5 iken 2023 hedefleri
olan 9 say1s1 asilarak 6grenci basma okunan kitap sayist 11'ya ulagmustir.

Liseye giris smnavina katilan 6grenci katilim orani 2018'de %90 iken bu oran 2023
yilinda da %95 olarak degismistir.

Veli ve 6grencilere yonelik Sinav kaygis1 ve basarist ile ilgili yapilan seminer sayisi
2018 yilinda 5 hedeflenen 2023 y1l1 10 seminer sayisina ulasilmustir.

Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulasilan Veli orani %95 iken bu 2023
yilinda hedeflenen %100 oranina ulasilmstir.

Okulumuz web sitemizin kullanim sikhigr ytizde 75 iken 2018 yilinda bu 2023
yilinda %96 kullanim sikligina ulasmustur.

Okulumuz 6gretmenlerin ihtiyag¢ duydugu bilgi belge ve dokiimanlar ulasim
orani 2018'de %100 oran1 2023 yilinda da korunmustur.

Okulumuzda hizmet ici egitime katilan yonetici 6gretmen ve personel orani 2018
yilinda %85 iken 2023 y1l1 Hedef olan %100 oranina ulasmustur.

Ogretmenlerin derslerde teknoloji etkin kullanma orami 2018 yilinda %90 iken
2023 yilinda %100 seviyesini ¢ikartimistir.

Mevzuat Analizi

Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu Midirlagi, 11 ve Ilge Milli Egitim
Midirliigtimiiziin tabi oldugu tiim yasal ytiktimliliiklere uymakla mitikelleftir.
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Tablo 3 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimlaluk Dayanak Tespitler ihtiyaglar
e Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
bashg altinda | o 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini ishirliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin

Kanun Hiikmiinde e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi

Kararname,  Tiiziik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yuritmektedir. ® Mevzuat itibariyle
anelge ) . ve Hiikmiinde Kararname Diger kurumlarla Okul Miidiirlerinin
_YO_“.e“"“e‘I"kle“!ek' ) e 222 sayili Milli Egitim Temel isbirligi gerektiren yetkilerinin

|Ig|I.| hiikiimleri yerine Kanunu (Kabul No: calismalarda, gerek artinilmasi
fef'.rf"e'.(., . 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz * Egitim

i I'Egltlm-o'gretlm . 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse diéer uygulamalan
hizmetleri, ihsan Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda ulusal
kaynaklarinin gelisimi, 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlar arasinda diizeyde tanitim
haIkIa" iliskiler, 21.11.2003 uyusmazhk ortaya calismalari
;t;::f;:‘a’ stra::?i: e 657 Sayili Devlet Memurlari ;lka.bllmektedlr.“ yaparak i.iérc.en.ci

an leme. Kanunu e Tabi oldugumuz vt.a . .\lfelllerl'nm
Zegerlendirme siireci e 5442 Sayih il idaresi Kanunu ;i‘:jzuﬁltxl“n ‘!(aupsaml, bl|gl|endlrl|n'125'l

. N ) s e gumuzun e Mevzuatta ihtiyag
is ve islemleri” e 3308 Sayili Mesleki Egitim yetkilerini duvul
faaliyetlerini Kanunu : : yu'an

e gesitlendirmekle degisikliklerde
yuritmek. ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu birlikte “yenileme”

* Resmi kurum ‘V‘e d 4306 Sayili Zorunlu sinirlamaktadir. ¢aligmalari yerine
kuruluglar, sivil ilkdgretim ve Egitim Kurumsal kiiltiiriimiiz, “glincelleme”
Eoplum k'l'Jrquslarl ve Kanunu mevzuatta stk ¢alismalarina yer
oielusekt(')rle mevzuat ® 5018 sayih Kamu Mali yasanan degisikliklere verilmesi
hIUkumIekrme f azkm Y6netimi ve Kontrol hazirlikh olmasina e Ogrenci velilerinin
lantarn  Kapsamak | o ragmen Ggrenci ve | egitim
kosuluyla protokoller . MEB .Personel Mevzuat velilerimizden olu.san faaliyetlerine
ve diger isbirligi Bilteni - paydaslanmiz, yeni ve miidahale
calismalarini . Ta.§|.ma i} Yoluyli. Egitime farkh gaI|§m.aIara alanlarinin
yiiriitmek Erisim Yonetmeligi uyuma _ direng sinirlandiriimasi

o Ortaokuly e MEB Milli Egitim gostermektedir. i~ yasal
sgrencilerinin  okula Miidiirliikleri ~ Yénetmeligi Mevzuat itibariyle tedbirlerin
kayit, simif  gecme, (22175 Sayili RG Ggrenci \'/elllerlfun alinmasi
devam-devamsiziik, Yayinlanan) eg.|.t|m faaliyetlerine e Mevzuatin,
sosyal sorumluluk e Milli  Egitim  Bakanhg miidahale 3|3"'nf gal|§a.nla-r|r1
calismalar vb. is ve Rehberlik ve  Psikolojik 5'_""|3"d“'a“ herh.angl kendilerini
islemleri Danisma Hizmetleri bir mekanizma giivende

Ydnetmeligi bulunmamaktadir. hissedebilecegi
¢ 04.12.2012/202358 Sayi |l sekilde  yeniden
ilce MEM’hiin diizenlenmesi
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge
® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullarni ve
Zimreleri Yonergesi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu Midirligti gorev ve sorumluluk
yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim {iist politika belgeleri ayrintih
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede
Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu Miudurligu 2024-2028 Stratejik Plani’min
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlamlmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midtrligtimiizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege
bakis boltimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhigmin Tiirkiye Ytizyili ve Milli Egitim Bakanhgmin Egitimde
Turkiye Ytizyili Vizyonu merkezde olmak {izere {iist politika belgeleri, temel tist
politika belgeleri ve diger {iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo
6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve | e 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Caligmalari

30344 sayih  Kamu idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul 5 wyilhik hedefleri iceren

Tamd

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Stratejik Plan hazirlanmasi
Subat 2018)
2024-2021 Orta Vadeli Program Tumi Biitce ¢calismalar
MEB 11. Kalkinma Plan Politika o . Hedef ve stratejilerin
N Onerilen politikalar . .
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tumu Hec_jef v_e stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2018 Biitge Yili Sunusu Tumi Biitge calismalan
" Hedef jileri
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tuma et_je v.e stratejilerin
belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tarkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
. .. . Hedef 6 leri
2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim istatistikleri edef ~ve  gostergelerin
belirlenmesi
Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Tirmii 5 yilhik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayii  Genelge, 2024- ..
2024-202
2028Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Tuma 024-20285tratejik  Planinin

(18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk I 2024-2028Stratejik Plani
Tdmu ..
Programi Hazirlama Takvimi

MEB Politikalari Konusunda

MEB 2024-2028Stratejik Plani Tumi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlari  Hakkinda Tumi her bir mali yil icin ifade
Yonetmelik edilmesi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Tirmii Her bir mali yil igin belirlenen
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik hedeflerin gerceklesme

18



durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi
Amag, hedef, gosterge ve
stratejilerin belirlenmesi

Kayseri il Milli Egitim Mudarliigli 2024-
2028 Stratejik Plani

Kayseri Melikgazi ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Tamu

Tumi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalan
Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarinin Geligimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iligkiler

1.
2
3
4
5
6
7
8
1
2
3
4
5
6
1
2.
3
1
2
3
4
5
6
7
8
1
2
3
1
2
3
4

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi
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Paydas Analizi

Tablo 6 Paydas Analizi

JejSnjnany] aA wnany| 1981q
13ijueyseg aAipajag a3
1ie[Sninany] wnjdoy [InlS

JoMIas 1920
Lejwnany wingy 198i1q

143]1]ARIQD SINIDS

1Zay43 A 13118es winjdoy 35|

181wy 19Aluwg 35|
13au1aq diey-wew
|auosiad
19IIPA
43]1uUaI8Q
J3|uswnaIgQ
zZnwuinunpninl N0
N3N 33|
NijweyewAhe)

Waw 1|

IseJewn 1swiziH/unin

Faaliyet Alanlar

3

A -Egitim Ogretim Faaliyetleri

Gelistirme, Ar-Ge

B-Strateji

Faaliyetleri

C-insan Kaynaklan Geligimi

D-Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iligkiler
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Planlama stirecinde katimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin
gortis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu Mudiirliigu olarak paydaslarimizin
belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz 11 ve llce Milli Egitim Midurligu ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin ytirtitilmesindeki isbirlikleri dikkate almmistir. Kurum
ici yoneticiler, personeller, mudiirliigtimiiz btinyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini yiirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.
Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu Midirligit, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmas: konularinda basta i¢ paydaslar olmak
tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve
dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 109 i¢ paydas, 125 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve ¢nceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin ¢nerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya
dahil edilmistir (EK:1).

Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu Midiirliigti biinyesindeki i¢ paydaslarin
beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsamunda yapilan
bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar1 ile alinmistir. Dis
paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara
bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT,
sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmustir.

Paydaslarin Miudirliigimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer
verilmistir. Sekil 4'teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin ytizde 87,15 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlart Sekil 3'te yer almaktadur.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla Melikgazi Ilce Milli Egitim
Midurliigii'nde oldugu gortilmektedir.

Ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari 22 personel ve 87 &grenci
yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin daha c¢ok ogrenci oldugu
gortilmektedir.

I¢ paydas anketini yamitlayan Ogretmenler ve okul calisanlari okul idaresinin
karar alirken genellikle kendilerinden fikir aldigmi, calismalari is birligi icinde
yurtttiiklerini, okulun genel durumunun iyi oldugunu, genel olarak yeterli donanima
sahip bir okul oldugunu, 6gretmenlere yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetler yapildigin,
yenilik¢i diistincelerin tiretimine tesvik oldugunu belirtmislerdir.
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Osman Hilmi Kalpakhioglu Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken
Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Mudurlugtimiiziin Tarihsel Gelisimi,
Yasal ytiktumliltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 - trtin ve hizmetlerin

iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dis1 analizler yapilmustir.

S

"R o
“]n] mml\ T\F\N

11 -u.u'u '\H HH

o

Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu

Okulumuz 1958 yilinda 2500 metrekare alana Namik Kemal Ilkokulu olarak
egitim ogretim hayatma baslamistir. Daha sonra 2012 yilinda yapilan ek bina ile derslik
say1st 17'ye ¢ikartilmistir ve egitim 6gretim hayatina ortaokul olarak devam etmektedir.
Okulumuzda normal egitim yapilmaktadir. Derslik basina ortalama smiflarimizda 28
ogrenci bulunmaktadir. Egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Biittin
siniflarimizda etkilesimli tahta bulunmaktadir. Ogrencilerimizin bilgi ve gorgiilerini
arttirmak icin stirekli geziler, etkinlikler tertip edilmektedir. Bina olarak betonarme
yigma binadir. Okulumuzda kombi sistemli dogalgaz sistemi bulunmaktadir.
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Okulumuz cevre ile iyi iligkiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte
basarinin arttirilmasi icin is birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tim 6gretmenleri olarak
ogrencilerimizin iyi bir gelecege sahip olmasi i¢in ¢oziimiin egitim olduguna inantyoruz
ve bu yonde gayret gosteriyoruz.

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binasi betonarme seklinde
yapilmis olup zemin dahil ti¢ kathdir. A Blok ve B Blok seklinde iki bloktan
olusmaktadir. A blok zemin katta 6.siiflar, memur odasi, sistem odasi, arsiv, depo,
kantin bulunmaktadir. B blok zemin katta ve yine B blok 1. katta 5. Siniflar, kiittiphane
bulunmaktadir. A blok 1. Katta 7. Siniflar, 6gretmenler odasi, muidiir yardimcist odasi
bulunmaktadir. A blok 2. Katta 8. Smiflar, okul miidiirii odast ve rehberlik servisi
bulunmaktadir.

Bahgemizin durumu ise Ogrencilerin kullanim alanlar1 agisindan ve sportif
faaliyetler agisindan biraz kiicik durumdadir. Yine de bahgemizin imkénlari
dogrultusunda Ogrencilerimizin okul bahgesini etkin bir bigimde kullanmalar1 igin
bahgede gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bahge ihata duvari mevcut olup zaman zaman
da onarilarak, bahge citi yapilarak bahcenin bakimi ve giivenligi saglanmaktadir.

—
_—

Tegkilat Yapis1

Sekil 2: Tegkilat yapis -
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu 7- Okul Kiinyesi

Ili: KAYSERI

Ilcesi: MELIKGAZI

HUNAT MAHALLESI
. . Cografi Konum
Adres: SEYYID BURHANEDDIN (link) 38°43'23.5"N 35°29'41.4"E
ink):
BULVARI NO:3
Telefon
Numaras: |0 352 231 34 50 Faks Numaras::
e- Posfa 00768@meb K12 tr Web ?ayfa51 https:/ /osmanhilmi.meb.
Adresi: adresi: k12.tr
Kurum . ) . Tekli Egitim (Normal
700768 Ogretim Sekli: L
Kodu: Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan a4
1958/2012 Sayis1
Kiz 211 .. Kadin |9
Ogrenci Ogretm
& Erkek |267 en Erkek 5
Sayis1:
Sayis1
Toplam |478 Toplam |14
Derslik Basina Diisen . )
v ) :26,5 SOSYA Diisen Ogrenci Sayis: | 28
Ogrenci Sayis1
Ogretmen Basina Diisen 159 Sube Basina 30’dan Fazla "
Ogrenci Sayisi o Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |
Ogrenci Bai1§1na D.ii§en 125,52 TL Ogretmenlerin Kurum.daki 6,5 yil
Toplam Gider Miktar: Ortalama Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
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Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo 8 Caligan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidurti ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Brang Ogretmeni 9 20 29

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel (Memur) 1 0 1

Yardimci Personel(Hizmetli) 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: | 14 20 34

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Tablo 9 Okul Bina Bilgileri

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 (Zemin Dahil) 3 Cok Amaglh X
Salon

Derslik Sayis1 18 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 60 Kitiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvar: | X

Sube Sayisi 17 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 36 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 48 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m?2) 1300 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2500

Okul Kapal1 Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam | 0

alan (m?)

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 6
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 10 Simif Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5. SINIFLAR | 55 69 124
6. SINIFLAR | 57 68 125
7. SINIFLAR | 31 70 101
8. SINIFLAR | 68 60 128
TOPLAM | 211 267 478

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 19 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 5 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hiz1 1
Gelir ve Gider Bilgisi

Planlama stirecinin en ©nemli unsurlarindan biri de gelir-gider dengesidir.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amagclar dogrultusunda daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir. Planl bir sekilde olusturulan gelir-gider
tablosu ile 6grenci ve okulun ihtiyaclar1 analiz edildiginde kaynaklar daha verimli
kullanilmus olacak ayrica dogrudan ihtiyac1 giderci yonde adimlar atilmis olacaktir.
Okulumuzda gelirler ve giderler, tahmini biitce ve tahmini gideler noktasinda iyi analiz
edilmekte ve yapilacak harcamalarin ihtiyaca yonelik olacak sekilde kullanilmasina 6zen

gosterilmektedir.
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Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 12 Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 60.772,00 TL 28.800,00 TL
2023 59.714,00 TL 52.723,85 TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN Ll

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu olarak toplam 87 ogrencimiz ankete
katilmistir. Ankete katilan 6grencilere 11 maddelik anket diizenlenmistir. Anketler;
kesinlikle  katiliyorum, katihyorum, kismen katihyorum ve katilmiyorum

seceneklerinden olusmustur.
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Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathikla gériisebilirim
icindeki deder savyisi

FKISMEM KATILIYVORLIM
29,9%

KESIMLIKLE
36,8%

KATILIYORLIM
33,3%

Okul idaresi ile ihtiyvac duydudgumda rahathkla konusabilivorum
icindeki deger sayisi

FATILMIYORLIM
11,5%

KESIMLIKLE
31,0%

KISMEM KATILIYVORILIM
19,5%

FATILIY ORILIM
37.9%

Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
icindeki deger sayisi

KATILMIWORILIM

19,5%

FATILIYOR LM

40,2%
FISMEM KATILIY ORI
21,8%
KESIMLIKLE
18,4%
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Okulda kendimi giivende hissediyorum.

KATILMIYORLIM

6,9%
KISMEM KATILIYORLIM

11,5%

KATILMORLIM
40,2%

KESIMLIKLE
41.,4%

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

FKATILMYORLIM
2,3%

KISMERM KATILIYVORLIM
25,3%

FATILIYVORILUIM
40,2%

KESIMLIKLE
32.2%

Derslerde konuya gire uygun arac¢ gerecler kullaniimaktadir

FATILMYORILIM

4.6%

FISMEM KATILIYORILIM
18,4%

FKATILIYVORLIM

37.9%

KESIMLIKLE
39.1%
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Tenefflislerde ihtivaclarimi giderebilivorum icindeki deger sayisi

FATILMIYORILIM
5,7%

FISMEM KATILIYORILIM
18, 4%

KATILIYORLIM

42,5%

KESIMLIKLE
33,3%

Okulun ici ve disi temizdir.
icindeki deger sayisi

KATILMMWORILIM KATILIYVORILLIM

25,3% 25 3%

KESIMLIKLE

13,8%

KISMEM EATILIYORLIM
35,6%

Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve giivenlidir.
icindeki deger sayisi

KESIMLIKLE

10,3%

KISMEM KATILIYORLIM

39,1%
KATILMIYORLIM

26,4%

KATILYORLIM

24.1%
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler
dizenlenmektedir.

FATILMIYORILIM KISMEM KATILIYORILIM

27,6% 27,6%
KESIMLIKLE FKATILIYORLIM
21,8% 23,0%

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu olarak toplam 22 Ogretmeniz ankete
katilmistir. Ankete katilan 6gretmenlere 11 maddelik anket dtizenlenmistir. Anketler;
kesinlikle  katiliyorum, katihyorum, kismen katihyorum ve katilmiyorum

seceneklerinden olusmustur.

Okulumuzda alinan kararlar, cahsanlarin katihhmiyla ahnr.
icindeki deger sayisi

KATILMPMYORILM
13,6%

KATILIYVORILUM
45 5%

KISMEM KATILIYORILIM
22,7%

KESIMLIKLE
18,2%
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Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
icindeki deder sayisi

KISMERM KATILIYVORLIM

4 5%

KESIMLIKLE
S50,0%

FATILIYORLIM

15 59

Her tirli uygulamada adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
icindeki deger sayisi

FKATILMYORILIM

9.1%

KISMERM KATILIYVORLIM
4. 5%

KESIMLIKLE
22, 7%

KATILIYORILIM

63 6%

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak gdririm.
icindeki deder sayisi

FATILMIYORILIM

4. 5%

KISMEM KATILIYVORILIM
18,2%

KATILIYORLIM

45 5%

KESIMLIKLE
31,8%
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Cahlistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
icindeki deger sayisi

FISMEM KATILIYORLIM

27.3%

KATILIYORILIM

45 5%

KATILMIWORILIM

9,1%

KESIMLIKLE
18,2%

Okul, teknik arac ve gerec ydniinden yeterli donanima sahiptir.
icindeki deger sayisi

FATILMIYORLIM
9.1%

KATILIYVORLIM

18,2%
KISMEN KATILIVOR UM
54,5%
KESIMLIKLE
18,2%

Okulda calisanlara ydnelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir. icindeki deger sayisi

KATILIYORLIM

27,3%

FISMEM KATILIYORLIM

50,0%
KATILMYORILIM

4,5%

KESIMLIKLE

18,2%
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Ydéneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin lretilmesini
tesvik etmektedir.

KATILMIYORLIM
4.5%

FISMEM KATILY ORI
31.8%

KATILIYVORLIM

45 5%

KESIMLIKLE
18,2%

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
gincellerim. icindeki deder sayisi

FISMEM KATILIYORLIM
9,1%

FKATILIYVORLIM

50,0%
KESIMLIKLE
40,9%

Yoneticilerimiz calisanlarina fikirlerine énem verir. icindeki deger
sayisl
FATILMIYORILM
4.5%

KISMEM KATILIYORILIM
18,2%

FKATILIYORLIM
S59.1%

KESIMLIKLE
18,2%
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Y¥oneticilerimizin okula akademik, kiiltlirel, sosyal, sportif
anlamda degdger katacaklarina inaniyorum icindeki deger sayisi

FISMEM KATILIYORILIM

18,2%

KESIMLIKLE KATILIYORILIM

22,7% 59,1%
Veli Anketi Sonuclar::

Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu olarak toplam 125 velimiz ankete
katilmistir. Ankete katilan velilere 9 maddelik anket diizenlenmistir. Anketler; kesinlikle
katiliyorum, katihyorum, kismen katiliyorum ve katilmiyorum seceneklerinden

olusmustur.

ihtivac duydudumda okul calisanlariyla rahathkla
gdrusebilivorum.

HATILMIYORILIM

4,0%

HISMEM KATILIV ORILIM
11.2%

HESIMLIKLE
37, 6%

HATILIVORIUM
47.2%

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.
icindeki dedger sayisi

FATILMIYORILIM

6,4%

FISMEM KATILIYORILIM
9,6%

KESIMLKLE
40,8%

FATILIY QRLIM
43, 2%
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
icindeki deger sayisi
FATILMIYORLIM

9,6%
KISMEM KATILIYOR UM KESIMLIKLE
12,0% 30,4%

KATILIYORILIM
438,0%

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. icindeki
deger sayisi

KATILMIYORIIM
2,0%

KISMEM KATILIYVORILIM
16,0%

KATILIYOR LM
G4,4%

KESIMLIKLE
21,6%

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir. icindeki deger sayisi

KATILMMWORILIM
G,4%

KESIMLIKLE
24,0%

FATILIYVORILIM
48,8%

KISMEM KATILIYORLIM
20,8%
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gdrislerimiz dikkate alinir
icindeki deger sayisi
FATILMIYORLIM

2,8%
KESIMLIKLE
24 0%
KATILIMORLIM
51,2%

KISMEM KATILIYORILIM

16,0%

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum. icindeki deger sayisi

KATILMIYORLIM

2.4%
KISMEM KATILIYVORILIM

10,4%

KESIMLIKLE

46,4%

KATILIYORILIM

40,8%

Cocugumun okulunu sevdigini ve édgretmenleriyle iyi anlastigini
diisitiniyorum.

FATILMIYORILIM

2,4%
FISMEM KATILIY ORLIM

18,4%

FATILIYVOR LM

40,8%

KESIMLIKLE

38,4%
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Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
icindeki deger sayisi

KATILMIYORILIM

18,4%
KATILIYORLM
40,0%
KESINLKLE
18,4%

KISMEM KATILIYORILIM

23,2%

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticliliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudtrlagu
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerin kullamimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok
sayida sosyal, kilttirel, sanatsal ve sportif imkanlarin
bulunmasi
e Nitelikli ve dtizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e (Calisanlarin okul idaresine gtiveniyor olmasi
Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde ogretmenlerimizle ve okul
yonetimi ile is birligi icinde olmasi.
e Okul -Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmas:
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Bina ve Yerleske

Okul binamizin diizenli, temiz ve biittin imkanlarmin yeterli

ihtiyaglarimizi karsilamasi.

olmasi.
Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e Gigli ve koklu bir yapiya sahip olmasi
Biitce . ng Milli egitim mudurlugumiiz kirtasiye, temizlik vb

Yonetim Siirecleri

ogrencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak basarili bir

yOnetim stireci olmasi.

e Yonetim siirecleri icerisinde Ogretmenlerimizin,

Iletisim Stirecleri

e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar Okulumuzda yardimci hizmetlinin yeterli olmamas:
Veliler Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin kiigtik olmast

Donanim Konferans salonunun olmamasi
Okulun spor salonunun olmamasi
Biitce Okul biitcesinin yeterli olmamasi.
YOnetim Elektrik,aydinlatma sisteminin yetersizligi.
Stirecleri Okul giivenlik personelinin olmamasi.
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmas:
Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi,
Sosyolojik Okul ve cevresinin kalkinmasimi saglamaya yonelik
projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi
Teknolojik Saglikli internet baglantisinin olmasi
Mevzuat-Yasal MEB'IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri
Ekolojik Okulun sehir merkezinde olmasi
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Tehditler

Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim
kalitesini olumsuz etkilemesi

Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik
olmasi

Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim calismalarmin desteklenmesi konusunda
mali mevzuatin getirdigi kisitlar

Ekolojik e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan

sonuclarm planin gelecege yonelim boliumii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve O6gretim faaliyetlerine iliskin g

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da

dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal
Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiuilttirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guvenligi, Okul
Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Yabanci uyruklu 6grencilerde okula devam bilincinin gelistirilmesi

Oryantasyon galismalarinin gesitlendirilmesi, 5. Sinif 6grencilerinin okula

2 uyumunun kolaylastirilmasi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olugturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Tiim kademelerde materyal kullanimi

N (U= W(IN

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum ici iletisimi gticlendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisimin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is gtivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

DT R | W N =

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist
kurul tarafindan onaylanmustir.
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MISYONUMUZ

Elestirel diigiinebilen ve ¢oziim odakh, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli

yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeysi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik

degerleri gozeten arastirmalar yapmay,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarl, kamu yararim
gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler

sunmayi gorev edinmistir.

VIiZYONUMUZ

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii icsellestirmis, bilgi ve
yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak

gelecege yon veren yenilikci okul olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistlitk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashigin, bilimin ve aydmhigin
ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige 6ncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma Ozgtrliigini garanti altina alan akademik
ozgtirlik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken vyasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir
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5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi igin, ise alim ve diger personel
yonetimi  stireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 Olglitii temelinde
gerceklestirilmesi esastur.

6) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydmligin
ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiltir ogelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyetin ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

9) Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarn dgrenci
odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katilimimin saglanmasi esastur.

10) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin

i¢sellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

11) Katiimcilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama stireci, idari yonden karar alma stireci, kaliteli yonetim
icin paydaslarla ¢calisma ilkesi okulumuz icin oldukca 6nemlidir.

12) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarl: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara
duyarl bir toplum olusturmak icin okul olarak tizerimize diisen gorevi yerine getirmek
temel ilkelerimizdendir.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Stratejik Amag 1:

o Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

*** Bireylerin temel hakki olan her tiirlti egitim Ogretime; ekonomik, sosyal,
kilttirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit

bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak

ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

*** Basta dezavantajli bireyler olmak tizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim

ve 6gretime katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.
Stratejik Amag 1:

o Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

*** Bireylerin temel hakki olan her tiirlt egitim Ogretime; ekonomik, sosyal,
kilttirel farkliliklart nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit

bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak

ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

*** Basta dezavantajli bireyler olmak tizere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim

ve 0gretime katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasin saglamak

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No

GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG . . _ 100 | 100 100 100
1 Kayit  bolgesindeki  dgrencilerden 90 100
'1 " | okula kayit yaptiranlarin orant (%)
.a
PG | Ortaokul beginci sinif 0grencilerinden | g 100 100 100 100 100
1. | en az bir yil okul oncesi egitim alms
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1.b | olanlarin oran (%)
PG ) ) 100 100 100 100
1 Okula yeni baslayan ogrencilerden 98 100
'1 " | okula uyum saglayanlarin orant (%)
.C.
PG| . .. o , 0 0 0 0
1 Bir egitim ve ogretim doneminde 30
.1.51 giin ve iizeri YABANCIMATERY |23 0
" | yapan 6grenci orant (%)
PG | Bir egitim ve Ogretim doneminde 30 0 0 0
. | giin ve iizeri devamsizhik yapan |13 0
1.e. | yabanci dgrenci orani (%)
PG | Okulun ozel egitime ihtiya¢ duyan 1 1 1 1
1. | bireylerin kullamimina uygunlugu (0- | 1 1
Lf | 1)
PG - 100 100 100 100
1 Hayat boyu 0grenme kapsaminda
'1' acilan kurslara devam oran1 (%) | 80 100
€ | (DYK)
PG - 100 100 100 100
1 Haya tboyu 0Ogrenme kapsaminda
1h acilan kurslara katilan kisi sayist | 63 100
" | (say1) (DYK)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayl.t.bolgesmde yer alan dgrencilerin Ok.ul. Stratejik Plan 01 Eyliil-20 Eylil
tespiti calismasi yapilacaktir. Ekibi
Devamsizlik yapan ogre.nf:ﬂerm tespiti Mustafa KESOGLU ) )
1.1.2 [ve erken uyar1 sistemi i¢in calismalar 1 01 Eyliil-20 Eyliil
Midur Yardimcisi
yapilacaktir.
Devamsizlik ~ yapan  6grencilerin
1.1.3 [velileri ile o©zel aylk toplanti ve|Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan Mustafa KESOGLU
114 bireylerin kullaniminin Miidiir Yardimcist May1s 2023
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

kolaylastirilmasi i¢in rampa ve diger
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda Mustafa KESOGLU |Her ayin son haftasi

LLS acilan kurslara devam orani (%) (DYK) | Miudiir Yardimcist

Hayat boyu 6grenme kapsaminda Mustafa KESOGLU Her ayin son haftas:

1.1.6 | acilan kurslara katilan kisi say1s1 (say1) Miidiir Yardimerst
(DYK)

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve ogretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar: ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.
Ortaokullar I¢in

Stratejik Amag 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel,

duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacak ve dgrencilerimize
iyi bir vatandas olmalar1 igin gerekli temel bilgi, beceri, davramis ve aliskanliklar

kazandirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazamim takibi, iist 6grenime gecis basari ve

durumlar1 gibi akademik basariy1 takip eden ve dlgen gostergeler...)
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Performans Gostergeleri

. Eylem Eylem
No |Eylem Ifadesi y y .
Sorumlusu Tarihi
Okuma saati etkinliginin Mustafa KESOGLU |Her ayin son haftasi
1 icerigi zengilestirilerek Midiir Yardimcisi
' dramatizasyonla
desteklenecektir.
Ogrencilerin yabanci dil Mustafa KESOGLU |Her ayin son haftas1
2. kullanimlarini farkli alanlara |Miidiir Yardimcisi
aktarmalar saglanacaktir.
EBA Portal1 6gretmenlere Mustafa KESOGLU |Her ayin son haftasi
3. tanitilacak ve kullanimai tesvik | Miidiir Yardimcisi
edilecektir.
Velilere EBA portal1 Mustafa KESOGLU |Her ayin son haftasi
4. tanitilacak ve kullanimai tesvik | Miidiir Yardimcisi
edilecektir.
Belge alan 6grenciler onore Mustafa KESOGLU |Her ayin son haftas:
5 edilerek takdir ve tesekkiir Miidiir Yardimcisi
’ belgesi alan 6grenci orani
artirilacaktir.
; iftihar belgesi alan 6grenciler | Mustafa KESOGLU |Her ayin son haftasi
onore edilecektir. Miidiir Yardimcisi
DYK kapsaminda olan Mustafa KESOGLU |Her ayin son haftasi
7 ogrencilerin gelisimleri takip |Miidiir Yardimcisi
edilecektir.
Paydaslarla isbirligi yapilarak |Mustafa KESOGLU |Her ayin son haftasi
8 egitimlerin verilmesi Miidiir Yardimcisi

saglanacaktir.

47




Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir

yonetim anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere

yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilum altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif

faaliyetlerin sayisi, katilun oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dist

etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS

GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.2.1.1

Bir Egitim-Ogretim
Doneminde
Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Alanlarda En Az
Bir Faaliyete
Katilan Ogrenci
Orani (%)

20

30

40

50

60

70

PG.2.1.2

Okul dis1 6grenme
ortamlar:
kapsaminda
diizenlenen
gezi/etkinliklere
katilan 6grenci

orani

30

40

50

60

70

80

PG.2.1.3

Cevre Bilincinin
Artirilmasina
Yonelik Etkinlik

Sayis1

10

20

30

40

50

60

Cevre Bilincinin
Artirilmasina
Yonelik
Etkinliklere Katilan
Ogrenci Orani

10

20

30

40

50

60
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Okul Sporlar: 30 40 50 60
Kapsaminda
Sportif
] ) 10 20
Faaliyetlerine
Katilan Ogrenci
Oram
Yerel ve Ulusal 30 40 50 |60
Yarismalara Katilan | 10 20
Ogrenci Orani
Yiiriitiilen Ders 3 4 5 6
Dis1 Egzersiz 1 2
Faaliyeti Say1is1
Eylemler
: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
L o . N Mustafa Her ayin
O.gr?ncﬂerm yeteneklelTlne uygun a%anlar'da bilimsel, KESOGLU son haftast
1 kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda T
" |etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kuliipleri Mudiir
aktif hale getirilecektir. Yardimcisi
Mustafa Her ayin
5 Miize, Orenyeri, kiitiphane tiyatro vb. etkinlikler K]?_S(?GLU son haftast
planlanacaktir. Mudiir
Yardimcisi
Mustafa Her ayin
3 Milli manevi ve Kkiiltiirel degerlerimizi icerenSosyal K]?S(?GLU son haftast
sorumluluk projeleri yiiriitiilecektir. Mudur
Yardimcisi
Mustafa Her ayin
Belediye ve il Cevre Orman Muidiirliigii ile isbirligi | KESOGLU son haftasi
4 |yapilarak cevre  bilinci = konusunda  egitimler | pMiidiir
dtizenlenecektir.
Yardimcisi
5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif | Mustafa Her ayn
katilimu tegvik edilecektir. KESOGLU
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: . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Midur son haftasi
Yardimcisi
Mustafa Her ayin
KESOGLU son haftasi
6 |Yetenek tarama uygulamas: yapilacaktir. Miidiir
Yardimcisi
Mustafa Her ayin
KESOGLU son haftasi
7 Yarisma  duyurulariin  zamaninda  yapilmast  ve| 7
ogrencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. Mudiir
Yardimcisi
Mustafa Her ayin
8 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri| KESOGLU son haftas1
dogrultusunda egzersizler planlanmasi Miid.Yardimecis

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bigimde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlar: artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans
ve calistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci
dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, is
doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarimin
etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi, personele bilgi ve becerilerine uygun
gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, temizlik, giivenlik
ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda

gostergeler)
Performans Gostergeleri
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist

Odiil alan personel orani
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Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani
Lisanstistti egitim sahibi personel oram

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C dtizeyi ve tizeri dil puanina sahip 6gretmen oramn
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani
Ogretmen memnuniyet orant

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Web 2 Araclari, STEM, Robotik 2 5 7 12
PG.3.1.1 Kodlama Egitimleri Alan 1 1
Ogretmen Orani
Tasarim Beceri Atolyelerine 0 0 0 0
PG.3.1.2 Yonelik Egitim Alan Ogretmen | 0 0
Sayis1/Oramn
Ders Dis1 Egitim/Egzersiz 3 4 5 6
PG... Faaliyetleri Yiiriiten Ogretmen 1 2
Orani
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
.. | Mustafa Her aymn son haftasi
311 Web 2 araglarma yonelik y
T |ogretmen  yeterliklerinin KESOGLU
artirilmasi saglanacaktir. | Mudiir Yardimcist
Ogretmenlerin ~ Tasarim | Mustafa Her ayin son haftasi
Beceri Atolyelerine KESOGLU
3.1.2 Yovnehk Egitimlere tesviki Miidiir Yardimerst
saglanacaktir.
_ Mustafa Her ayin son haftasi
Egzersizler =~ konusunda KESOGLU
3.1.3 | 6gretmenlerin destegi 3
saglanacaktlr. Miidiir Yardimcisi

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve Ogretim
faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bicimde

stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.(Okul ve gevresinin temizligi,
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Okul ve cevresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar,

Tasarim ve beceri atolyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti

odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biitce kullanimi (ortadgretim

kurumlari icin), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve

onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarmin gelistirilmesi,

Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saglig1 ve gtivenligi gibi hususlarda gostergeler-...)

Performans gostergeleri

Sube basima diisen 6grenci sayisi

Ogrenci bagina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)

Tasarruf edilen kaynak miktar:
Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek
Bakim ve onarim ihtiyaglarimin giderilme oram

Donatim ihtiyaglarimin giderilme oram

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025

2026

2027

2028

Hentiz 0
yayginlastirilmasi
PG.3.1.1 | yapilmamuis ve 0 0
maliyetli bir
gosterge

Eko Okul 0
PG.3.1.2 | Kapsaminda
Yapilan Etkinlik
Sayisi

Beslenme Dostu 1
Okul Sertifika Sayist | O 0
(0-1)

PG...

Okulumu Temiz 1
Sertifika Sayisi (0-1)

Kittiphaneden 250
yararlanan 6grenci | 150 200
orani

300

400

480

Geri Dontisim 20
Kapsaminda

Yapilan Etkinlik 10 15
Sayis1

25

25

25
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Gelecegin  Labarotuvar | Mustafa KESOGLU Her ayin son haftas:
3.1.1 | Smiflarinin kurulumu icin | Miidiir Yardimeis:
alternatif kaynaklarmn

hayata gecirilmesi

Elektrik Su Dogalgaz vb.

Mustafa KESOGLU

Her ayin son haftas:

harcamalarm  minimize | Miidiir Yardimcis:
edilmesi ~ ve  tasarruf
kilttrtntn
3.1.2 .
olusturulmasina yonelik
tedbir/egitim ve
etkinliklerin hayata
gecirilmesi
Okulumuz Temiz | Mustafa KESOGLU Her ayin son haftas:
Sertifikastnin  alinmasina | Midiir Yardimcist
yonelik faaliyetlerin
diizenlenmesi
Alternatif kaynaklarla | Mustafa KESOGLU Her ayin son haftas:

okul kiituphanesine kitap
temin edilecektir.

Miidiir Yardimcisi

Atk Pil, Sifir Atikk vb.
konularda paydas isbirligi
ile etkinlikler
planlanacaktir.

Mustafa KESOGLU

Miidiir Yardimcisi

Her ayin son haftas:

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yo6netsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme

sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireclerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiilttirel ve

sportif faaliyetlere velilerin katilim, lgili sektorler, tiniversiteler ve STK lar ile igbirligi,

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin

izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, ig. tanimlari, Yetki devri, Amacg ve

hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi énlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim,

Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari, Okuldaki kurul ve

komisyonlarin ¢alismalar: gibi konularda gostergeler...)
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Performans gostergeleri

Veli toplantilaria katilim orani

Okul internet sayfasinin gortintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma stireglerine katilimi icin gerceklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orani

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 Veli memnuniyet orani (%) | 70 80 85 20 % 100
Calisan Memnuniyet 70 80 90 100
PG.3.1.2 Anketinden Cikan 50 60
iyile@tirmeye Acik Alan
Sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Velilerin Mustafa KESOGLU |Her ayin son haftasi
3.1.1 gortislerinin Miidiir Yardimcist
dikkate alindig: bir
yonetim  anlayist
benimsenecektir.
Iyilestirmeye acik| Mustafa KESOGLU |Her ayin son haftasi
3.1.2 alanlara  yonelik | Mudiir Yardimest
tedbirler
almacaktir.
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027
61000 65000 65000 70000 75000 336000
60000 60000 60000 60000 60000 300000
121000 125000 125000 130000 | 135000 | 636000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.

[zleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Gostergelerin gerceklesme Ocak-Temmuz
Temmuz ayr | durumlar: hakkinda donemi
igerisinde hazirlanan raporun kurum

miidiiriine sunulmasi
[zleyen yilin | Gosterge hedeflerinden Bir yillik donem
Subat ay1 sapmalarin ve sapma
sonuna kadar | nedenlerin degerlendirilerek

gerekli Stratejilerin alinmast

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda
uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarmin belirlenmesinde

yararlanabilirsiniz.
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OSMAN HiLMi KALPAKLIOGLU ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu
kildig1 Osman Hilmi Kalpaklioglu Ortaokulu Miudtirliigti 2024-2028 Stratejik Plar ilgili
birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi itibariyle yurtirltige girmeye hazir
hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda yer
alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama ytikiimliiliiklerini kabul
ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU
SILIE)A ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 |isa TEKIN OKUL MUDURU
. MUDUR

2 |Mustafa KESOGLU Y ARDIMCISI

REHBER
3 |Murat ARSLANBAS OCRETMEN

OKUL AILE BIRLIGI
4 Davut KATFAR BASKANI

OKUL AILE BIRLIGI
5 |Sibel BILIR YONETIM KURULU

UYESI

Buna gore tum yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudirligi Makamina gonderilmek tizere imzalamalari
gerekmektedir.

“Osman Hilmi Kalpkalioglu Ortaokulu Midiirlagi'niin 2024-2028 yillar: arasini
kapsayan stratejik planmimi inceledim, tiim stratejik planmin stratejik amaglar
dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alamima giren amag¢ hedef ve
faaliyetlerin yuriitilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar: kabul ediyorum”

Isa TEKIN
Okul Miidiirii
Hac1 KAYA

Melikgazi ilce Milli Egitim Miidiirii
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